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! ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ aŀƭŀǿƛ 

ǿǿǿΦƭŀƴŘƛǊŀƴƛΦƻǊƎ ǿǿǿΦƭŀƴŘƛǊŀƴƛΦƻǊƎ 

¢éÙ [ÁĂÕìėÁĂì ġėĥěġ 
{ĥĔĔĈėġìĂä ĈėĔéÁĂě ÁĂÕ İĥûĂÙėÁÎûÙ ĔÙĈĔûÙ ìĂ aÁûÁıì 

bÙı ±ÙéìÏûÙΥ Lěĥļĥ ¢ėĥÏù 

CìĶĈĂ téìėìΩě 5Áķ Iƛǎ Řŀȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻƴ 
Ƙƛǎ ¸ŀƳŀƘŀ мнр ōƛƪŜΤ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ƴΩǎƛƳŀ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛǎƘΤ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ - ǎƻƳŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
[ŀƴŘƛǊŀƴƛ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ .ŀǎŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ - 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ƻǳǊ 
CƛŜƭŘ .ǿŀƴŀ όCƛŜƭŘ .ƻǎǎύ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅ ǊƻŀŘΣ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΗ  
 

IŜ ǎǇŜƴŘǎ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜΤ 
ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǎǘŀũΤ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŀ ǘǿƻ ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ Iƛǎ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ōǳǊǎǝƴƎΦ !ƴŘ ƘŜΩǎ ǘƘŜ ƎƭǳŜ 
ǘƘŀǘ ǎǝŎƪǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 

IŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎŀȅǎ [ŀƴŘƛǊŀƴƛ ΨŘƻŜǎ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ-ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƻǊƪǎΩΦ  IŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ CƛȄƻƴ  όhǳǘǊŜŀŎƘ ²ƻǊƪŜǊύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ǳƴƛǘ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ .Ŝƴ .ƻƴƴŜǘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀǎ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŜ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
[ŀƴŘƛǊŀƴƛ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǾŜƘƛŎƭŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ LǎǳȊǳ ǘǊǳŎƪΦ  



tŀƎŜ н ¢ƘŜ [ŀƴŘƛǊŀƴƛ ¢Ǌǳǎǘ LǎǎǳŜ мм 

95¦/!¢LhbΥ {ÏéĈĈû tÁėġĂÙėěéìĔ ±ìěìġě 

[ÁĂÕìėÁĂì {ġÁãã bÙıě 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ DƛƊ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜǊƛǘΣ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 
ΨwǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩΦ  
IŜ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ IŜ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ǘ aŀǧƘŜǿǎ /ƘǳǊŎƘΣ 
{ǳǊōƛǘƻƴΦ ǊŜŀŘ DƛƊΩǎ ǎǘƻǊȅ ōȅ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǿǿǿΦƭŀƴŘƛǊŀƴƛΦƻǊƎΗ 

wƻǎŜ ŀƴŘ 9ƭǾƛƴ ŀǘ [ƻǾŜƭŀŎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
 

¢ƘŜ IƻǿŀǊŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ {ǘ 
tŀǳƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ Ǝƻǘ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ .ƻǿŀΣ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘƛǊŀƴƛ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ 
ǝƳŜŘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ нлмм 
¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǘƘǊŜŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ -
!ƴƴƛŜ ¦ǇǘƻƴΣ Wƻ wǳũ ŀƴŘ όƴŜǿ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊύ aƻƛǊŀ /ŜǊƴŜȅΦ Lƴ ǘǊǳŜ aŀƭŀǿƛŀƴ 

ǎǘȅƭŜΣ .ƻǿŀ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ aǳƳ /ŀǘƘȅ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ {ǘ 
tŀǳƭΩǎ Ψǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΩ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
Ψ½ƛƪƻƳƻ YǿŀƳōƛǊƛΩ ǘƻ [ŀƴŘƛǊŀƴƛΣ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ .ƻǿŀ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
 
 

[ƻǾŜƭŀŎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
/ƘŜǎǎƛƴƎǘƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ aŀƭŀǿƛΦ 9ƭǾƛƴ aŀǘƻƭŀΣ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ /ƘƛǘŜŘȊŜ LLΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪ 
ǘŜŀŎƘŜǊ wƻǎŜ aǿŀƭŜ ǿŜƴǘ ǘƻ [ƻǾŜƭŀŎŜ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ±ƛǎƛǘ  

 
DǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Dƭƻōŀƭ ǎŎƘŜƳŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΦ  
 

aǊǎ aŀǘƻƭŀ ǎŀƛŘΣ Ψ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ [ƻǾŜƭŀŎŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΦΩ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
wǳǘƘ aŀƎŜƭŀΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƛƴ aŀƭŀǿƛ ŀƴŘ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ YŀƳǿŜƴŘƻΣ ŀ ¦bL/9C tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǿŜǊŜΥ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŦǳƭ όǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭκǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎύΦ  {ƛȄ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ом ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ [ƛȊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ 
ōŀŎƪ ǘƻ aŀƭŀǿƛ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ       
ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜΩǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
[ŀƴŘƛǊŀƴƛ ƛƴ aŀƭŀǿƛΗ 

YŀǎŜƴƎǿŀ /ƘƛƳǿŀȊŀΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊΦ  [ƛȊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

/éìûÕėÙĂΩě /ĈėĂÙėě 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ мл ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΗ 
tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 

IƻǿŀǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ .ƻǿŀΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ DƛƊ .ŀƴŘŀ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
Ω{ǇƻƴǎƻǊ ŀ aŀƭŀǿƛ ǿƻǊƪŜǊΩΗ 


